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6($&5$)7 � 6<1', &$7( � %2$7 �2:1(56 � & /8%  

1(:6/(77(5�6321625('�%< 



 

�Ϯ 

 

 

 

 

,ŝ�Ăůů͕ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͊ 

tŝůůƐ��ĞŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�–�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�–�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ďĂĐŬ�ĨƵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^^�K��ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�
ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ͊ 

 

/�ŚĂĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐŬŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�dĞƌŵŝƚĞ͕�ƚŽŽŬ�ZƵŵŽƵƌƐ�,ĂƐ�/ƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ĨĂŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ŚŽƵƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐĞĂƚ�ŽĨ��ŽŶƋƵŝƐƚĂĚŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ƵƉ�-�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚ�EŽĞů�
WĂůŵĞƌ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŝƚ�Ăůů�ǁĞŶƚ�ǁƌŽŶŐ͊�tŚĞŶ�DĞů�WĂůŵĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ƐŬŝ�ƐŽ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�
ǇŽƵŶŐ�^Ăŵ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�-�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ĚĞĨĞŶĐĞ͊�/ƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�DĂůŝďƵ͕�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊�^ƉĞͲ
ĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�;ŚĂ͊Ϳ�ƚŽ��ƌƌǇŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ŵĞ�ŽŶ�ǀŝĚĞŽ�ƐŬŝŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ďŽĂƚ͊ 

�Ɛ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��ĂǀŝĚ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�;'ŽƌĚŽŶ�Θ��ĞƌǇů͛Ɛ�ƐŽŶ�–�^^�K��ůŝĨĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�-��ďŽŶǇͿ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ͘�'ŽƌĚŽŶ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ƟƉ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�Ăƚ�Ă�s^d��
ƌĂĐĞ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�͚ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͛�ŽƵƚďŽĂƌĚ�^ĞĂĐƌĂŌ�Dϭ–�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚďŽĂƌĚ�ůĞŐĞŶĚ�–�KƐƉƌĞǇ�-�
ŚĞ�ƐĂŝĚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ũƵƐƚ�ŐŽƩĂ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�–�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ͊ 

^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������
>ĞŶ�ZĞƚĂůůŝĐŬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ϴϬ�ŚĂůů�ŽĨ�ĨĂŵĞ�
–�>ĞŶŶǇ�ŝƐ�>ĞŶŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďƌŽŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵůĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ��ŚĂƌůŝĞ�;ǁŚŽ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ƟĞͿ�ǁŽƵůĚ�ŚŽŽŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�>ĞŶŶǇ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�Ă�ƐĞĚĂƚĞ�ƟŵͲ
ďĞƌ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ďŽĂƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�^ƵŝĐŝĚĞͬ�ŝŶĚĞƌƐ�ƐŬŝ�ƌĂĐͲ
ŝŶŐ�ůĞŐĞŶĚ͊�–�ŽŶůǇ�>ĞŶŶǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĂƚ�Žī͊ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ϴϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�-�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƵƌ�ũƵŶŝŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ƐŽ�ǁĞůů͘ 

 

EĞǆƚ�ƵƉ�ŝƐ��ĂƌƌƵŵ�ŽŶ�ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ�-�ϮŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĐŚĂŵƉŝͲ
ŽŶƐŚŝƉ�–�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŚŽ͍�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂƉ�ŽĨ�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ�ƵƉ�–�ǁŝůů�ǁĞ�ƐĞĞ�
'ƌĂǇƐǁŽŽĚ͍�tŚĞƌĞ͛Ɛ��ŽƵŐĂƌ͍�tŝůů�ǁĞ�ƐĞĞ�dŽƵĐŚǁŽŽĚ͍��ĂŶ�^ƚĂŶ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ŝĚŐĞƌŝĚŽŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ϯ�
ďůĂĚĞƌ͍�tŝůů�:ŽĂŶŶĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�^^�K��ŽƌĂŶŐĞ�ďƵŽǇ͍�/ƚ͛Ɛ�ŐŽƩĂ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ƵŶ�^ĞĂĐƌĂŌ�Θ�DŝͲ
ŐƌĂŝŶ͊��ĂŶ��ĂŚůŝ�ŬĞĞƉ�KƵƚƐŝĚĞƌƐ�ƉƌŽƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ͍�tŝůů�:ĂǇ�ŐĞƚ�dĞĂŵ�^ĞĂĐƌĂŌ�ƚŚĞƌĞ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�;ŵĞͿ�Ăůů�
ďƵƚ�ƐƵŶŬ�ŝƚ͍�tŝůů�tŽŽĚƉĞĐŬĞƌ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�'ƌĞŵůŝŶ͍ 

/�ƌĞĐŬŽŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ĐŽŽů�ĚĂǇ͊ 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�͕Jon Helmore 
 

&RQJUDWXODWLRQV�WR�3(7(5�5$/3+�RQ�ZLQQLQJ�WKH�
&/,17�0,''/(721�7523+<�IRU�WKH�)DVWHVW�
:RRG\�DW�WKH�6RXWKHUQ���� 

,·P�VXUH�&OLQW�ZRXOG�EH�KDSS\�WR�VHH�KLV�PDWH�
WDNH�KRPH�WKLV�YHU\�VSHFLDO�WURSK\� 



 

�ϯ 

 

 ϲ�,ǇŶĞƐ��ŽƵƌƚ͕�DŝůĚƵƌĂ�sŝĐ�ϯϱϬϬ 
WŚŽŶĞ�ͬ�&Ăǆ͗�;ϬϯͿ�ϱϬ�ϮϯϬ�ϮϯϬ 

�ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛǁŝƌƌĂǁĂǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵ����� 
tĞďƐŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ǁŝƌƌĂǁĂǇ͘ ĐŽŵ͘ĂƵ 



 

�ϰ 

SSBOC 
HONOUR BOARD 

LIFE MEMBERS 
CHARLIE TULL 

PETER ADCOCK 

GORDON JOHNSTON 

BERYL JOHNSTON 

 

JOHN COFFEY 

ALLEN JONES 

LEN RETALLICK 

LAURIE GLASS 

JEFF TULL 

NOEL PALMER 

TONY GLASS 

NEVILLE BLAKE 

CHRIS BOYLE 

NEIL WILLIAMS 

PRESIDENTS 
83-84 LEN RETALLICK 

84-85 RON WILLIAMS 

85-86 DOUG DATSUN 

86-88 BOB ULHORN 

88-89 RICKY DENNIS 

89-90GRAHAM RICHARDSON 

90-91 ALISTAIR MacLEAN 

 

91-93 ALLEN JONES 

93-94 LAURIE GLASS 

94-96 ANTHONYJONES 

96-97 ALLEN JONES 

97-98 NEVILLE BLAKE 

98-99 ANTHONY JONES 

99-00 GREG WRIGHT 

00-02 TONY GLASS 

02-05 GREG SMITH 

05-07 TONY GLASS 

07-09 KEVIN GRECH 

09-12 TREVOR CLANCY 

12-14 NEIL WILLIAMS 

14-16 CHRIS BOYLE 

16-19JON HELMORE 

 

SSBOC EXECUTIVE COMMITTEE 2018 / 2019 
������WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗������������:KE�,�>DKZ�����ũͺŚĞůŵŽƌĞΛďŝŐƉŽŶĚ͘ĐŽŵ��͘͘Ϭϰϭϴ�ϯϰϱ�ϴϳϱ������������

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���'Z��D��ZKt>�z����͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϬϰϮϳ�ϰϱϭ�ϯϵϲ�����������
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��������������ZE/����ZE�������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�Ϭϰϭϵ�ϯϯϮ�ϳϲϴ������������� 

GENERAL COMMITTEE 
>ĞŝŐŚ�dŚŽŵĂƐ�͕�^ƚĂĐŝ��Žǆ�͕�DĞů�WĂůŵĞƌ͕ �DƵƌƌĂǇ��ŽǁƌĂ�͕��ůŝƐŽŶ�^ƚĂĂǀĞ�&ŝƐĐŚĞƌ͕ � 

�ĂǀĞ�^ƚĂĂǀĞ�&ŝƐĐŚĞƌ͕ �EĞŝů�tŝůůŝĂŵƐ͕��ŚƌŝƐ��ŽǇůĞ͕�:ĂƐŽŶ�ZŽďƐŽŶ͕�>ĞĞ��ŝǆŽŶ��Žǆ͘ 

CLERKS OF COURSE 
'ƌĂĞŵĞ�ZŽǁůĞǇ�–�dŽŶǇ�'ůĂƐƐ 

ŝŶĨŽ͘ƐƐďŽĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
P.O.BOX  237 PAKENHAM, VIC. 3810 



 

�ϱ 

&Žƌ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�Žƌ�ŶĞǁ�ďŽĂƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�&ĞƌŐƵƐŽŶƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƌŽŬĞƌƐ�–�
�ůĂŶ�Žƌ�^ĂƌĂŚ�ŽŶ�Ϭϯ�ϵϳϴϯ�ϯϮϬϬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�^^�K��ŵĞŵďĞƌ�ĚĞĂů͘� 

������������ 

DATE VENUE EVENT STATUS 
17th  

MARCH 
WATER SPORTS 

CENTRE 

CARRUM  

REGATTA  CONFIRMED 
30th    

MARCH 
NAGAMBIE SKI 

CLUB 
NWSC V SSBOC 

CHALLENGE CONFIRMED 

27TH & 28TH 
APRIL 

MAX KIRWAN 
SKI PARK 

MULWALA  

REGATTA CONFIRMED 



 

�ϲ 

 

 

 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞĞŬĞŶĚ�Ăƚ�tŝůůƐ��ĞŶĚ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ŝŶ��ĐŚƵĐĂ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ϯϯ—ϯϲ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͘� 

�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶ�Ă�ďŝƚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�tŝůůƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĨƵŶ͕�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�WĂĚĚůĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚƐ͕�ƐŽŵĞ�
^ŬŝĞĚ͕�ƐŽŵĞ��ĂƌĞĨŽŽƚĞĚ͕�ƐŽŵĞ�tĂŬĞ�ďŽĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ͕�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŇŽĂƚĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐŽŽů�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ�ĚƌŝŌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŶĚďĂƌ͘ 

KƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ŽŽŶŐƵůůĂ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�tŝůůƐ��ĞŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�tŽŽĚĞŶ��ŽĂƚƐ�ůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ��:ŽŶ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ƐŬŝ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�WůĂƐƟĐ�DĂůŝͲ
ďƵ͊�tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ůĞƚ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƐŚĞŶĂŶŝŐĂŶΖƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͕�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�
ůĂƵŐŚƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŽƌǇ�ďŽĂƚ�;Žƌ�dǁŽͿ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞǀ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘ 

DǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŝƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚƌǇ�ŶĞǁ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕��ƵƌƟƐ��ĂƌŶĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�^ůĂůŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�;/�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽŽĚ��ůŽŽĚ�>ŝŶĞƐͿ͘�DǇ�
ĮǀĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�'ƌĂŶĚ�<ŝĚƐ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ĐƌĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǌǇ�^Ŭŝ͕�ĞǀĞŶ��ƵďƌĞǇ�ĚŝĚͲ
Ŷ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ŬŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�
DĂĐŝ�Žī�ŝƚ͕�ƐŚĞ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�<ŶĞĞ��ŽĂƌĚ͘�:ĂĐŬ�WĂůŵĞƌ�
ĂŶĚ�WĞƚĞ�,ĂƌŝƚŽƵ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��ǌǇ�^Ŭŝ͛Ɛ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�
^ĂůůǇ�DŽŽĚǇ�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂĚĚůĞ��ŽĂƌĚ͘ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƉĂĐŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�dƌŝƉ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ZŽĂĚ�dƌŝƉƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƉůĂŶ͘��ĂŶŝĞů�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚ�ǁĞƌĞ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŽǁ�ƚŚĞ�
KƵƚƐŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚǇƌĞ�ďůŽǁ�ŽƵƚ�Ăƚ�
,ĞĂƚŚĐŽƚĞ͘���ƋƵŝĐŬ�ƚǇƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ĂŐĂŝŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ĨŽƌ�ƉŽŽƌ�^ƚĂŶ͘��ŝĚŐĞƌŝĚŽŽ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�
ďƌŽŬĞŶ�ĂǆůĞ�ũƵƐƚ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ��ůŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƚƵĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�,ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŵĂƚĞ�'ĞŽƌŐĞ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�

�ƵƐŚ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ĮŶŐĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐůŽǁůǇ�ĐƌĂǁůĞĚ�ŝŶƚŽ�,ĞĂƚŚĐŽƚĞ͕�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�
^ƚĂŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďŝƚĞ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƚŽǁ�dƌƵĐŬ͘�>ƵĐŬŝůǇ�ĨŽƌ�^ƚĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�dŽƉ��ůŽŬĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝŶ�tĂůůĂŶ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�>ĂƚĞ�EŝŐŚƚ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�^ƚĂŶ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�<Ğǀ�'ƌĞĐŚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�>ĞŐĞŶĚ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ĨĞůůŽǁ�^^�K��DĞŵďĞƌ͘�^ƚĂŶ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐŽƚ�ŚŽŵĞ�ĂďŽƵƚ�DŝĚŶŝŐŚƚ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ĚŝĚ�ĂŶĚ�
ǁĞ͛ůů�ĚŽ�ŝƚ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 
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